
การวางแผนในการขอต าแหน่งวชิาการ

เริ่มที่ ผศ.
เขียนเอกสารประกอบการสอนในรายวิชาพื้นฐาน สกั ๘ บท ๒๐๐ หนา้ 

เขียนใหเ้ต็มวิชา 

ใชง้านวิจยัในการขอประเมิน ๒ เรื่อง  ควรเป็น TCI ฐาน ๑ หรอื ฐาน ๒ 

โดยตอ้งเป็นเจา้ของรอ้ยละ ๕๐ หรอืเป็น Corresponding 

Author (ผูนิ้พนธห์ลกั) 



ในระดบัขอ รศ.

เขียนเป็นเอกสารค าสอน วิชาเฉพาะดา้น (เล่มที่ ๑) ประมาณ ๑๐ บท ๒๕๐ 

หนา้

งานวิจยัอย่างนอ้ย ๓ เรื่อง ในฐานขอ้มูล SCOPUS หรอื ISI หรอื อย่าง

นอ้ยตอ้ง TCI ฐาน ๑ และตอ้งเป็นเจา้ของ รอ้ยละ ๕๐ หรอื เป็นผูนิ้พนธ์

หลกั

ต ารา (ที่พฒันามาจากเอกสารค าสอน) ประมาณ ๑๒ บท ๓๐๐ หนา้

ในแต่ละบทตอ้งเริ่มดว้ยค าน า และมีบทสรุป



ในระดบัขอ ศ.

เขียนเอกสารค าสอน วชิาเฉพาะดา้น (เลม่ที่ ๒)

งานวจิยัอย่างนอ้ย ๕ เรื่อง ในฐานขอ้มูล SCOPUS หรอื ISI หรอื อย่างนอ้ยตอ้ง TCI 
ฐาน ๑ และตอ้งเป็นเจา้ของ รอ้ยละ ๕๐ หรอื เป็นผูนิ้พนธห์ลกั

เขียนต าราที่พฒันาจากเอกสารค าสอนเลม่ที่ ๒ และเขียนหนังสอืหรอืต าราเพิ่มอกี ๑ เลม่ (รวม

เป็นตอ้งมีเอกสารค าสอน ๑ เลม่ ต ารา ๑ เลม่ และหนังสอืหรอืต าราอกี ๑ เลม่ รวมทัง้หมด ๓ 

เลม่)

ใหต้ ัง้ใจว่า "ในชีวติน้ีขอใหไ้ดส้ง่สกัคร ัง้ ผ่านไม่ผ่าน ไม่ไดค้าดหวงัอะไร แต่จะท าใหด้ีที่สดุ ณ 

ปจัจุบนั" (ตอนที่ท่านยื่น ศ. ท่านใช ้วฒุปิรญิญาโท ยื่น)



ปญัหา ๓ ประการของการเขยีนหนงัสอืหรอืต ารา



ขาดก าลังใจ ... เข้าใจว่าเป็นเรื่องไกลตัว กระบวนการ
ยุ่งยาก ผ่านยาก 

การใช้และตีความในกฎหมายและระเบียบที่คลาดเคลื่อนไป
จากสิ่งที่ควรจะเป็น

คิดเข้าข้างตนเอง จนไม่ตรงกับความคิดเห็นที่ควรจะเป็น 
(คิดไม่เหมือนผู้ทรงคุณวุฒิตรวจผลงาน)



ใครอยากจะเป็น "ศาสตราจารย"์ ใหย้ดึหลกั ๔ ประการต่อไปน้ี



ท าใหว้งการในศาสตรข์องตนยอมรบั

ท างานวิชาการดา้นที่เลอืกใหโ้ดดเด่น (มีงานตีพมิพด์า้นนั้นโดดเด่น)

ท าผลงานวิชาการดา้นนั้นต่อเน่ือง สม า่เสมอ โดยเฉพาะงานวิจยั

ถา่ยทอดองคค์วามรูข้องตนเองใหเ้ป็นหนงัสอืหรอืต าราใหป้ระจกัษ์



ใครตัง้เป้าหมายว่าจะเป็นศาสตราจารย ์ตอ้งฝึกตนเองใหม้ี AQ 

(Adversity Quotient) ๔ ประการ ไดแ้ก่



ควบคมุสถานการณ์ใหไ้ด ้เมื่อเกดิปญัหา

ไม่หนีปญัหา (เขา้ไปแกไ้ข) ... ใหม้องว่า ปญัหามีไวใ้หแ้ก ้

มองว่าปญัหาทกุอย่างมีทางแก ้

อดทนต่อปญัหาที่เกดิข้ึน



จะไดต้ าแหน่งทางวชิาการ ตอ้งเป็นคนชอบเขียน .... เขียนไม่

เป็นกจ็บ ล าดบัการพฒันาการเขียนเอกสาร คอื

เขียนเอกสารประกอบการสอน -> ขอ ผศ.

พฒันาเอกสารประกอบการสอน ไปเป็น เอกสารค าสอน  -> ขอ 

รศ. 

พฒันาเอกสารค าสอน ไปเป็น ต ารา -> ขอ รศ. และ ศ.  

หา้มเอาเอกสารค าสอน ไปเขียนเป็นหนังสอื ต ัง้แต่ ๑ พ.ย. ๖๑ 

เป็นตน้ไป (ระเบยีบใหม่) 



เทคนิคการเขียน

 ต ารา จะตอ้ง ใชส้อนในวชิา อาจใชส้อนทัง้วชิา หรือส่วนหนึ่งส่วนใดก็ได ้ ผูย้ื่นขอต าแหน่งตอ้งเป็นผูส้อน แต่ไมจ่  าเป็นตอ้งเป็นผูส้อนทัง้วชิาก็มสีทิธิจะ

เขยีนต าราท ัง้วชิา

 ตอ้งมเีนื้อหาครบถว้นตามค าอธิบายรายวชิา

 ตอ้งผ่านการใชส้อนมาแลว้อย่างนอ้ย ๑ เทอม โดยจะพจิารณาวา่จดัพมิพเ์มือ่ใด ใช่ก่อนตน้เทอมหรือไม ่(จะดูที่ค าน า)

 บุคคลอื่น นิสตินกัศึกษาอื่น ที่ไมไ่ดเ้รียนโดยตรง ก็สามารถ "อ่านรูเ้รื่อง"

 ตอ้งมดีชันีค าศพัท์

 ตอ้งแสดงหลกัฐานวา่ ผ่านการประเมนิจากผูท้รงคุณวุฒ ิ(มหาวทิยาลยัหรือคณะวชิา อาจแต่งตัง้คณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒขิึ้นมาดูแล)



ตอ้งไดร้บัการเผยแพร ่เช่น

ตอ้งไดร้บัการเผยแพร่ เช่น

พมิพใ์นโรงพมิพ ์

ส านักพมิพ ์ วธิีน้ี สมมติ ๓๐๐ หนา้ ๕๐๐ เลม่ ๕ ส ีราคาจะอยู่ที่ ๓๐๐,๐๐๐ 

บาท

e-book ตน้ทนุอยู่ประมาณ ๑๐,๐๐๐ บาท

online ตน้ทนุ ๐ บาท ทัง้น้ีตอ้งไดร้บัการตรวจสอบจากคณะกรรมการ



ผลการประเมินต ารา ตอ้งผ่านเกณฑ ์ตามระดบัการขอ

ต าแหน่ง

ผศ. ตอ้งได ้ระดบัดี 

รศ. ตอ้ง ระดบัดีมาก 

ศ. ตอ้งไดร้ะดบัดีเด่น



ผศ. รศ. ศ. 

เนน้การประเมินผลงานวจิยัและต าราหนังสอืเป็นหลกั สว่นเอกสาร

ประกอบการสอนและเอกสารค าสอนนั้น เป็นการประเมินโดยใช้

กรรมการภายในหน่วยงาน กรรมการสองชดุน้ีไม่เกี่ยวขอ้งกนั



วธิกีารพฒันาจากเอกสารค าสอนไปเป็นต ารา อาจใชเ้ทคนิคการ "ยุบ

รวม" และการ "แยกบทเรยีน" เช่น

ตอ้งมีการน าเอางานวจิยัของตนเองและของผูอ้ืน่ แทรก

อา้งองิหรอืเป็นตวัอย่างในต ารา



ขอ้ควรค านึงในการเขียนต ารา หนงัสอื

สว่นใหญ่ไม่ผ่านเพราะต าราหรอืหนังสอื

รอ้ยละ ๕๐ เน้ือหาไม่ต่อเน่ือง ไม่สมบูรณ์ ไม่ลกึซึ้ ง และไม่ทนัสมยั

รอ้ยละ ๓๐ ไม่มีการสอดแทรกประสบการณ์ที่เกดิจากการคน้ควา้ของตนเอง

เขา้ไปในต ารา หรอืสอดแทรกนอ้ยเกนิไป

รอ้ยละ ๒๐ ไม่มีการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์หรอืเน้ือเรื่องไม่มีความส าพนัธก์นั 

และอา้งองิไม่ถกูตอ้ง

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%B2


สาเหตทุี่ท าให ้"ตก"การประเมินต าราหรอืหนงัสอื ที่มกัพบ

คอื

เขียนไม่ครบถว้นสมบูรณ์ (รอ้ยละ ๕๐ ของผลงานที่เคยอา่นมา) ตอ้งเขียนใหเ้ต็ม

วชิา มกัไปยดึติดกบัค าอธิบายรายวชิา ที่ถูกตอ้ง ตอ้งไปเอาหนังสอืต าราในศาสตร์

นั้นๆ มาพจิารณาดู

จ านวนบทไม่มีการก าหนดตายตวั ๑๐ บท น่าจะก าลงัดี ๕ บทแรกใหเ้ป็นทฤษฎ ี๕ 

บทหลงัใหเ้ป็นการประยกุตใ์ชท้ฤษฎี ซ่ึงเป็นหลกัการแบบน้ีคลา้ยกนัทกุศาสตร์

ควรจะมีจ านวนหนา้มากกว่า ๒๐๐ หนา้ ควรจะเป็น ๒๕๐-๓๐๐ หนา้



ถา้เป็นไปได ้ใหเ้พิม่อกี ๒ บท โดยเฉพาะสายวทิยาศาสตร ์ คอื

เทคนิคการปฏบิตัิ

เรื่องน่าสนใจ เรื่องเด่นๆ หรอื การประยกุตใ์ชท้ี่ใหม่ งานวิจยั

ใหม่ๆ ที่น่าสนใจ โดยเฉพาะงานวิจยัของตนเองหรอืจากงานวิจยัอืน่ๆ



ตอ้งเลอืกหนังสอืที่ตนเอง ทัง้รกัและสามารถต่อยอดได ้ไม่ใช่รกั

อย่างเดียว ตอนท า ผศ. ใหก้ าหนดสาขาไวก้วา้งๆ ก่อน

งานวจิยัและต าราไม่สอดคลอ้งกนั ท าใหไ้ม่สามารถน าเอางานวจิยั

มาแทรกเป็นตวัอย่างในต าราของตนเอง จงึตก จะใหด้ี คอืให ้

วางแผนล่วงหนา้เลยว่า จะเขียนต าราอะไร จะตอ้งท าวจิยัอะไร 

งานวจิยัแต่ละช้ินจะไปเขียนในต าราตรงไหน


